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�ك-1��  "�!���ا�������ا���ر������ا�

�ك 1-1��
'&�وأ!�اف�ا�������ا���ر������ا�() 


	��� ���م�� ا���)�ن  &%$ و"#�"ر��� ا�! � ��رج �� و ��
��� ر���� ���ت ا���ر�� 

��)*
 ، ��! � ا���9� �8دارة ا+45!03ن 102ا���ر��0ن" ا���)�)�0ن ا�/���ت �&�.-� ر��� ,� ا+

�5ار ?��9<=$ �
$ ح�; �� @�A� دارةB.  

�"إE"���

�F���"ا�GH�
I"ا+	��"ا���ر��"*
  .ارة"ا�! �"�O*�ن")Nا�M"ا� 
�KL"وا�
��ر5Jد�

"�E"�كأ�����"إ�A�ز�Q�"�*�."�M أ!�اف�ا�������ا���ر������ا�%*�.:  


FXل"ا+�ارد"ا+
�ح�"�	\=�"*�".]=�"ا�%V�ءة"ا�VW"NJN9?����XYZ�ءة"Bدارة",�"-Gا.  

-^X�3�ء"وا��YZW�ف"ا�
EF`"و_"��.�VY�ا"NJN9?.  

-�=b��*ح"�,"$M��c"�*�"ل�d_"��FG"و���ا+�"$Lا���ا"��FG"��"	We
  .ا�

�"د��"ا+���9�ت"ا��اردة".]=�-�"	We

*�د"fQE"ا�
��ر5J"ا+����"وا�Eg"ى	59.�"��.  

-�*W�/ا�"	Eا���"�! �ى"34!��"ا	5"و�i�j+���4$"إدارة"ا.  

�ك 1-2�� ")�-,+��ا�������ا���ر������ا�

  :ا)�-,+�ا�/�.���1-2-1

  ")�-,+�ا��5!��4ا�)�213وا�)1-2-1-1��01

1-2-1-2���6����وا ���78��9 :"���F�
Gg" eحk�م" "g�lmام "ا���ر�� "ا+	�� fQE" `A�

nو,�"ح�ل"��j��V". ا+ �qص"�E]=�",�"��)�ن"ا+5qف"ا+NW5ي"وoMا"ا� -�م"وا+9��10"ا+5.��"

"	s"10"4	ا "أي oj
�" "أن "ا+NW5ي "��*5qف "��Aز "ا��ا�!�ت، "أداء �," �V�قB"أو" "_حk�م oMه

5qّ�+أو"ا"w��j+"ا���ر��"ا��	ا+  

1-2-1-3 ���;    :ا�)��-��ا



�ا��ا>2" 1-2-1 "ا��5� :)�-,+�ا�)41 ")-�م $���4" �," x)*
4�"" ���VWو" ����أد��""و�LF*�ا�	ا

  yB!�ت

�ا�)1-2-1�41 ��=�>�+,-�(": "@z�A4" I�" "ا+59و.� ��{G�&+ا" "ا+!�دئ 
j	امGا" �," x)*
4

"��{G�&+ام"ا+!�دئ"ا	j
Gا�.�sإ f}ح إ�q.B"x��k�ا.   

�ك 1-3��
اءات�ا�������ا���ر������ا�Aإ 

�ا�������1-3-1 ��31(�� C�DEوا��� �1;�ا �ل�� : 5.�
�" "أن "ا���ر�� "ا+	�� fQE" `A�"fQE"


 o�V"ا�eW"���*9ن"�"n��
&�"��"x�"fQE"5.�
�*�I"ا�5Yوط"ا���"�j4ل"�n"�!�ل"ا+�*�،"وأن"�

"$=[�E"	*
9c"ء�VWان"أ�Eأ"n�"ن�k�"وأن"��o�"�,�k�"ا����ا"n4ز�&",�"o�V 4"ا��k� ���*9ن"

�Fل"�  :وذ��"�

-" ��	��*
"ا� "(ا���3ات "و$���4 �&." ،���	
"ا� ���*E" ")3�ق ��" 	We
"ا+&�اا� ��G"� -�م

 g"،��G�+ا+3!�",�"ا Fi���G"ات� ��"���ا+�"$Lا���ا"fQE"ع(  

--���	

�w"إ�5اءات": ا�
��3j"�9*���"ا�j�"�E"���
��3"�����"و�%"	9c""أن��	ا+"fQE

" "�5وط *5اE�ة" "وذ�� ،�=�" w��" "ا��� ���	
"ا� �*��g"53ف�ا" "و�0ن n �" "ا+*O�ة ����V4

X
Gا" I��
"ا+ "ا���� "ا���3 n4�M" �*O
4" "ا���)�)��، n
"و���و�� n9�" 	��9
)A�ز"  8�Fnا+

" n
3�" �," "�	رج "أن "ا���ر�� ��	*��" �%*Jو" �3jة" ��3ة" �Mo�V 4" ��V�Wو" M	اف"_ ا+�*�

��	
"ا� ���*E" $�- 4" "ا���3 "إE	اد "�Nا�� ��" ،���*E" x�" ���	4" ��" "وا�103�Z"ا+��5ة �

"���&
  .M	اف"ا+��5ة"��"E*���"ا�
	���",�"أ�x"و��"�*%�"و�1�We"�	ر"��"ا�(��_ �

1-3-2���3Gا��ا��H��
�"�5احx"���4$")-�م"ا��5��"ا�	ا����"_و ,�"ا+5ح��" <�JK�L��8م�ا��"f}

�" ��" ����"ا�	ا �"ا��5� ")-�م xk�M" �&V" "���م "أن "ا���ر�� "ا+	�� fQE" `A�F"�&." ل

"5J5�
�B ا+�Z 	ات"وا���L�y"ا+�J	ة"�"��"�	ى".9����")-�م"ا��5��"ا�	ا����،"و�E"دارةF"ل

" ��" �E�*A�" "gG إ�5اء "ح�ل 
�V�راتG�F�" �"و� "ا� -�م، �F"����+ا" $Lا���ا" �&." ل

��" ""! �ا+5ح��� I� _" o� H��ا" ��G�+�" �Q�"ا�	ا ���	
��" "إدارة 
!�ر"و��دE�� 4"و��د" $E	


�" "ا� -�م "وVW�ءة ����9." 	�We4" n(e�" ��" "ا�oي �Q�"ا�	ا �"ا��5� ")-�م xk���" �9��.""�?e4" $y

"$�*q4"$4""��"إن��	رس"ا+	و.]=�"�"����ا+5ح��"ا�(�)��"و#�"درا�G".9����")-�م"ا��5��"ا�	ا

"��&�"n�9A�"	��"xk�"�,"�����"ا+5i�j"_ )-�م"ا��5��"ا�	ا�"x���
M	اف"ا+��5ة"� n"وا�



�"���4�J5i$"ا� -�م"M "$y	اف،_ ��"�4ا�n"4&���"�4�"ا�E""ل�*E0ن"أ"xqV�ى"ا	�"�Gدرا

 B"x�d�4"��"��&
*�" دارة"وأE*�ل"ا��5��"وا�"`G� +"ا����ا"�,"�*��G"رة�qا+���9�ت"

�.q�ح"E"$��G<=�",�"ا���اL$"ا+����"�*�c . 5�و#�"ا�
���$"ا�<=���"� -�م"ا��5��""H �5ح��"أ"وآ

�"ا����ف"fQE")��ط"ا���ة"و)��ط"ا�w9O",�"ا� -�م"واYZW�ف"ا�	�"�%*
ا����"ا���".]=�"�


�GFXء"اG،w9O�م"4&�0ن")��ط"ا	E"ب�!Gة"وأ���ل")��ط"ا  

1-3-3�� �أد�� M1Aت��=N���O�Pا� :$

�w"أد��""ا+	��"ا���ر��"\=j�"I*ABت�!y""��.�k�ا

"I�*�"o�V 4"fQE"ه	E��?"���ا B"رأي"f}<=���"إ�ل",�"ا�d��ا"xأ�"��"�Mذ�j4ا�`"ا��5اءات"ا�

�"�	ى"G�+�"ا���اL$"ا+����"وا�
*(�x"ا�q�دق"+M"NW5�"ا+�{�،"و�1mYط",�"E"	��&"_ .��"و���د

"�
*�د"�E]=�",�"إE	اد"ا�
�5J5"ا�<=���g أن"�k4ن"� �G!�"و.9���"�*%E  

1-3-4�
'
� :إ�6اد�ا��8"x)*� Fx*E"�d""ا���ر����	ا+"xkW"0ن"دورا""إذ��	5"ا+J9�4`"�4�ر


q�د��Eg*�ل"وا��5ارات"_ ,�"�4	�$"����9�ت"�V4	",�"اj4�ذ"�5ارات"�  

 

�دة�<�8ر'
�ا����ا���ر��-2Aت���3D�"  

��دئ�ا�������ا���ر��2-1"�
O�>:  

�Q�"�*�."ه"ا+!�دئoM"x)*
4:  




	���"ا�! �k"و)-�م"F دارة"��
���".Oإ-��"�z�(��"ر�i"��.��"وو��د"إ����4ا.5"��ارد"��"�E 


3!��"ا� -�م"ا��5���"ا�! �k"ا�9V�ل�"�M5.�4"`ا���5وط"اY�ا :"� "xk�"ن�k�"أن"`A�";ح�

�"IOj��oا"ا� -�م"���و���ت"وأM	اف"وا�/�"و"4!�دل"ا+���9�ت"�!��"fQE"ا�(��"0ن"ا�! �"

  .و"ا+	��0ن

 -��1m�ا" "��! �ك�* � "ا+����3 x�����وا" � :" 	�	&4" `A�_"���ا" "��! �ك �=�" "ا+�*�ح �3Yz

"و��34 "ا��5���، "�� -�م IOj4 "أي" "ور.� "+5ا��9 "��*	��0ن ��.�k�ا" "5.�4"ا����3 `A�"و

  ZG(*�رات"�	ى"ا�! �1m�� gح�ت"� �x"��%��"ا�! �،"و�3�G"وIs"�9��10"+5ا��9"


�3!�ت"رأس"ا+�ل""�A`"أن"���م: ا��41m!�ت"وا+
�3!�ت- +"�z"أد	ح"	�	&
ا+	��0ن"ا�! %�0ن"

" n4ر	�" "و�	ى n4�(�kو��Hأ" `A�" n(e" �*�E"5L�ا���" 
q�ص H" "��""ن �E" "ا+
�3!�ت "oMه x�4

  �M"�&	د"i!��"+�9�ر"رأس"ا+�ل؛

 -�
Gا"fQE"x*9�اF"و�! �ت"ا�G����"n*���4"�,"����5�-�م"ا �"ا���5ا�B"� *ءات"ا+�3!45"


*�)�ت"وا+&�.¡"وg"o�V 4  وإدارةL g،رات�*)ZG  

 - 5*
"ا+� "ا�! %�� "ا+5ا��9 `���Gا+5ا��9" :ةأ" 0ن" "ا�9V�ل �k !�ا" "ا+5ا��9 I*A�" "أن `A�

���"ا���ر��"�ا�	ا "وان""�وا+5ا��9 "ا�! � �دارة" $- �" "اq4�ل fQE" "ا+	��0ن �kن" "أن `AJو

�*A
�" xL�Gو" $��" "و�kJن n��*Eأ" �.�k" $�E" fQE" "ا�
��ر5J"وا� 
��k�"KL)�ا x��&4و" "و.&� I

 B�9*A�"5دة"أوV �"@Gأ"fQE"! �ك�ا"��s59?"���ا"��L�qل" .ح�q/ا�"��"ا+	��"�%*�"�*�

"n��*Eأ"KL�
�"ا��Is"ا+�{�"��! �"و)E"��د�Eو"�!��y"5ة-("fQE  

"�£¢: �4ا.5"ا+���9�ت - � " x�" "اح
V�ظ ��" "ا+5ا�09ن 	We
�" "أن `A� F"�E" ��.��" ت

"ا �qرة"ا����G�ت" "ا+�{� "�NW5ه @%9?" "ا��� n4��(اl0�"5Y¥" "ا�! � "���م "و34!���¦=� ��{G�&+

�*-
 �.  

"��*5ا�09ن-  ��*G5�ا" "ا���": ا���3�ت ��*G5�ا" "ا���3�ت "ا�! %�0ن 
�.5"��*	��0ن�" "أن `A�

" "ا4*%<=$ ��" "j4 B�ذ �," "ا�! � xY." "+�ا��� ��&�/§
"ا� "�5�g"10��9اءات �ح	ى" �lmام

"x)�"�9"ا+5ا�	أو"_ �4ا.5"ا�/"�*-
د"�z�V%���"رأس"ا+�ل"أو"E 	��"4&	ث"ا)b=���ت"�qرة"� 

"��J5i"يe  ,�"ح���"¦=	�	"أ��ال"ا+�د0Eن"



�3!�"ا+	��0ن"�5ا�E"�9�+��"��ح	ة"��x*9"ا�! �k"و��Vq": ا�9*���ت"ا�! %��"fQE"ا�/	ود- 

" "��5Vوع �!�¥��" �d�� _"fQE" `A�" �*W" "ا�9*���، $��*Y?" ��o�ا" �9��
"ا� "وا�! �ك ��{ �

" "ا�! �ك �!��3�" 
�J�ت"_ ا+	��0ن��" @V " ����*Eأ" eداء" �V�O+ا" "ا�	ول �," "ا�9���� ��{ �

  .�داء"ا�9����"ا+3��`"�=�"ا�! �ك"ا+&��_ 

2-2��0Gا��ا����
�ا'
8>�S"دة��T��9 :+5"اJ5�4"�
�V	"ا+	��"ا���ر��"��c"�Q�	��"ا�	ا

����
  :اذا"5.�4ت"ا��9ا�x"ا�

2-2-1��0Gا��ا��������6ا��":""�Q�&�;"�A`"أن"�k4ن"���و���ت"وأM	اف"ا+	��"ا�	ا

" I�" xdا�
"وا� "q4g�ل �J5&" I
*
Jو" "4	���""ا�B"���9دارةوا�/� "ودا5Lة � ¢�" "و��د I�

�F�
GH�"I
*
4"�Q�  .�"ا�
����دا

2-2-2 �0Gا��ا� ����ا "��TU :"Iءة "و��FMت "و��1ة �� ��" "���دات fQE" n��qح" �," x)*
4

"���	
*9��10"ا�"���
"ا� n
"و�59. ،���	
"ا� � ��" �," "ا�
10�Xات �!W5"+�ا*
"ا+� $�9
��" nا�lm�ا

n4وإ�5اءا.  

2-2-3 �0Gا��ا�����دة��416اA :"أداء"�,"��	j
�Fل"ا�
% ������"ا+�"��"�=b-حF�"�%*�

E"���	
"ا� "دا5Lة ��" x*9�ا" 
�J�ت��" $Eود" "ا+�
j	م ��y�
"ا� ")-�م "VW�ءة "و�	ى n�*

�Q�  .ا�	ا

�ا���ر�� 2-3 �ا������ �دةA� �<��,ن 
وطX: " � G" �زل" � ¢�" �""2014أd	رت�" �E�*A�

" "ا+	�� "و,� ���" ��" ���	
"ا� "�¢�ن �," �M5.�4" ��" 	H" "��دة"ا�5Yوط 
&�0ن�" ا���ر��

�"إ�A�زM�",�"ا�
	���"ا���ر��%*�:  

�دة�ا�������ا���ر�� 2-3-1Aن�ا����������<��,ن��Yل: دور��F�"�  :وذ��"�

  .I!Z4"�¢ �"ا�
	���"E*���ت"?0�9ن"ا+	��"ا���ر��"أو"?10�Xه-


�F���"ا+	��"ا���ر��-Gن"ا�*s5ا�!�"و���4$"و�"fQE"���	

���9"و�We4	"�¢ �"ا��.  

-" ���	
"ا� � ¢�" "واq4�ل xd�4ا" *��و���¦=�"5sورة" "�����م ".9�ل xkY�" "ا���ر�� ��	+�

nو�"x*Wأ"fQE"��  .5�Bا.��"وا��5�



-"5J5�4" $�	�4" I�" "ا����� ���ر" ��2F"إ "ا���ر�� "ا+	�� ��" `�34" "أن ���	
"ا� � ¢�" fQE

  .9c%@"و��9s"ا�! �

�دة�ا�������ا���ر���ا����ا���ر��دور���2-3-2Aل :���<��,ن�F�"�  :وذ��"�

-"�.59�"��A
Ggو"��{G�&+5.��"و��+!�دئ"وا+9��10"اq+ت"ا�Gر�*+�ودرا��"ا+	��"ا���ر��"

"ا+� �� ��%V�ءة"I
*
"وأن"� "ا+���9�ت ������ %
"وا+59.�" ،��*�- 
"ا� 
�3!�ت*��""��" ودر��


q�ص�g.  

"وا+9�"أن- 	Eا���ا" I�" 
�ا.��" "وأن ���F�
Ggو" ��E�s�+�" "ا���ر�� "ا+	�� wq
�"10�

���	
����F"ا�	و���"ا�q�ر��"ا+45!�3"*� �"ا�_.  


�3!�ت"ا��5��"fQE"ا�¢�دة"و.�"�9��10"ا�¢�دة"ا�9�+��-�"I�""ا���ر����	ا+"x*E"�.ا�
  .أن"�

-"�J��"���®�"ر��"5.��"��"���"��A
Gg"��V�W"و���ا+�"$Lا���ا"�,"x��O
أن"�&	د"�5i�j"ا�

� !��.  


'�وا��Mا�������-3Zا[Yك�ا����  ا���ر������ا�

" "��*�دة ""71و.�� "ر�$ $�- 
"ا� ��11 -08"" "ا�! �ك "ا�¢Nا5L".�ن � " �E"در�q�تا��G�+وا 

 W*� ا�	ا��±�، ا��5�� �*�ر�G 5³وف ح�ل  5²5�4 �E	اد ا�� � ,� _�fQE x �5ة ��4م ا+��±�

4
59ض ا��� ا+5i�j و�5ا�!� �±�س ��ص 5²5�4 �E	اد ا�� � ,� _�fQE x �5ة ��4م �µ� 

 ا��5ض �5i�j وا)
��ء

x±�&4ت �5دود¶� و�±�*E ،5ض��ا xG5²و �¶o· �²5²5�

O�ء وE 	 ا+	او�� ·±®� إ{f ا��g f}إ 

� ¢� ،�±�	
 5q4ف 4&� وµ9s*� و²
$ ا+�ا{�، ا��	اx!� �¶�µ( �¹º ا+5q.±� ا�¸¢ � وإ{f ا�

 ."ا�/���ت �&�.-�
 

�ر�ا�������ا���ر����3-1D>�'
Zا[Yك�ا����  ���ا�

3-2��'
Zا[Yك�ا����  !�\�ت�ا�������ا���ر������ا�

 2003 أوت 23 ,� ا+�رخ 11- 03 ر�$ _�5 �� 100 ��*�دة و.�� :"��O^�ا�[���Hت�3-2-1

��9
 ا�! � .5وع �� .5ع �x و�� fQE���G�� �± أو  � �n `A¶ fQE x.�) وا��5ض، �� �	 ا+



�ت اy 0ن �&�.-0ن ¾09ن أن _� ����/¸� fQE ،x�_ `101 ا+�دة وح� (�.n 09ن
¶ fQE 

*� ا��±�م ا���)�)±�، ا�lmا��fQE $µ4 ز²�دة ا+��±�، وا+��G�ت ا�! �ك ح���ت �&�.-� �?e¶: 

 � �&�.¡ إFEم - 5LاN¢ا� xk �V��j� �µ!%454 ��G�+�9 اs�ا�� $µ
 _� 5�oµا i!�� +5ا�!

*��` ا+
ojة ا�
 -±*±� وا� �qص µ��k؛�أح 

 ا�3!±9±0ن _¿��ص ح	 ?�x±µ أي ا+���G � � ح�ل  ا�9��� �¸¢*�±9 ��ص 5²5�4 �4	¶$ -

 ؛)ا�
���9 ا+��G�ت ا+��·*0ن، ا+�10¶�،( ا+9 �0²ن أو

 � �&�.¡ إ{f إرG�ل - 5LاN¢ا� ��£z � .��*���G ا�9��� �¸¢*9±� ا+���µ �4�ر5²·$ �

ا+��±�" وا+��G�ت ا�! �ك ح���ت �&�.-� أن إ{f 03 -11ر�$ _�5 �� 102 ا+�دة أ��رت -

�Fل دون  4À±�، ا����9�ت µ±�E$ ?��� أن ¶*% µ� ا��� ا+5q.±� ا�¸¢ � ��5�� ¶�9Ojن B 

 :ا�¢NاL±� أو ا�
eد¶}±� �+Fح��ت

 ا�
��±Á؛ -

- I +ا �� ��dت ��ا�±�*E �!5ا�� �  ��؛ ���±� ����G أو �� 

- I +ا �� �Gم �*�ر�µ� �-.�&� ت� .���±� G �ات3 +	ة �� ���±� ����G أو �� �! � ا�/��

`�3
4 �¶�VW �
%*��µ� ا�! � ,� ا�	ا��±� ا��5�Gا �V±³� ���9. �±�	
�� ،�Q� 5µ�? fQE ا�	ا

،$±±�
� ا���ر�±�ن، ا+	���ن  ¾��·$ W*� ا�! �، ,� ا��5�� � -�م ��
�x و�xkY ا�� ،$µ!(�� 


(�ل ��)` إ{f ا� -�م؛ .�9�F� fQE �±ح-�ت إ	اء �Fل �� ذ�� ,��g $±- 
 و5�Bاءات، ��

� Bدارة، أ�µ45� ا��� ا+ �G!� ا�
§/±&±� 5�Bاءات وoWا�A
Gط ا�� � w9O�ا �, � ا��5�

�±��� وا���ر�±�ن،  ا�	ا��±�ن   ا+	���ن  ح	د·� ا��� ا�	ا�A
Ggوف و�j+ �3���ا  ±�؛ا��5�

�, ،�¶�µ �9�ون  .�ن ا
� ا���ر�� وا+	�� ا�	ا��Q وا+	�� ا��5�±� ا����3 0ن ا��&¶ �� �±�*E 

� .ا��5�

3-2-2���O
.���اY_ا�:  

3-2-3������  :"3a`�ا


'��ا�)�"������bcT13ا�)�"��3-2-4-�  :ا

  

 

 


