
 شروع مقاولات ل دوى  ال دراسة  :  ثامنة المحاضرة ال 

العلومات التي تخص الشروع، باعتبار توفر  عنصرين مهمين هما؛ حتى ينجح الشروع القاولات لا بد من توفر

عداد دراسات الدوى. العلومات أ هم عامل في قيام ونجاح دراسة الدوى لشروع معين   ، والخبير الؤهل في ا 

 ف دراسة الدوى على أ نها: يعر  تتم . تعريف دراسة الدوى: 1

 تعرف الدوى في اللغة بأ نها: العطية والنفع.  -

مكانية تقليل  "علميا هي:  - عملية لجمع العلومات اللازمة عن مشروع معين )مقترح( والقيام بتحليل هذه العلومات لعرفة ا 

مكانية التنفيذ والانجاز من عدمه.   "المخاطر ومدى ربحية الشروع؛ وبالتالي ا 

وع، تكون بدراسات أ ولية ثم دراسات تفصيلية، بغية الوصول والتأ كد  شر هي: "دراسات علمية شاملة لكافة جوانب ال   -

 من أ ن مخرجات الشروع أ كبر من مدخلاته أ و على ال قل مساوية لها."

كتعريف شامل هي:" منهجية لاتخاذ القرارات الاستثمارية تعتمد على مجموعة من ال ساليب وال دوات وال سس العلمية التي    -

استثماري معين واختبار مدى قدرة هذا الشروع على تحقيق  تعمل على العرفة الدقيقة لاحتمالات نجاح أ و فشل مشروع  

لى أ على عائد ومنفعة للمستثمر خاصة أ و الاقتصاد الوطني أ و كليهما على مدى عمره   أ هداف محددة تتمحور حول الوصول ا 

 الافتراضي." 

 تعتبر هذه الخصائص ضرورية ل ي مشروع استثماري مهما كان نوعه ومهما كانت أ هدافه وهي: . خصائص دراسة الدوى: 2

 تقييم فكرة الشروع وعلى أ ساسها يؤخذ قرار تنفيذه وتمويله من عدمه؛  -

 صناعة القرارات الاستثمارية والتمويلية؛  -

وجود ترابط وتداخل بين مكونات ومراحل دراسات الدوى؛ حيث تعد مخرجات كل مرحلة بمثابة مدخلات للمرحلة    -

 الوالية؛ 

 تساعد على تحديد بدائل للمشروع الاستثماري؛  -

 تحديد العوائد التوقعة.  -
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الديدة:    - الاستثمارية  للمشاريع  الدوى  الاستثماري  دراسات  الشروع  يحتاجه  لا  وأ همية  وانتشارا  تطبيقا  المجالات  أ كثر 

 ظروف عدم التأ كد الصاحبة ل ي مشروع جديد.الديد من دراسات وتقديرات وتوقعات في ظل 

وتسمى بالتوسعات الاستثمارية، حيث تكون دراسة الدوى أ مام حالة   دراسات الدوى للتوسعات في الشاريع القائمة:  - 

ضافة فرع في منطقة   ضافة خط انتاجي جديد، أ و اقامة مصنع، أ و ا  الشروع القائم بالفعل. وتطبق دراسة الدوى هنا عند ا 

نتاجية لشروع قائم.  جغرافية جديدة. هذا يتطلب الزيادة في الطاقة الا 
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 . أ نواع دراسة الدوى 4

تعتمد على جمع كافة البيانات التعلقة بالشروع من مختلف الصادر بعد معالتها في  الدراسة ال ولية )البدئية/ التمهيدية(:    - 

  كدليل لتمهيد الدراسة التفصيلية من دراسة الدوى.شكل معلومات توضع في مستند والذي يعتبر 

التفصيلية:    -  يس تطيع الدراسة  أ ساسها  على  تفصيلا،  أ كثر  لكنها  ال ولية،  الدوى  لدراسات  لاحقة  دراسات  عن  عبارة 

 الستثمر اتخاذ قرار التنفيذ أ و التخلي عن الشروع نهائيا، أ و يمكن اعتماد بدائل أ خرى. 

 تتمثل في:. مراحل دراسة الدوى 5

نتاجية/ الفنية:    - مكانية تجس يد الشروع، بدءاً بتحديد احتياجاته من: أ راضي، مباني،  دراسة الدوى الا  تتعلق بدراسة ا 

نتاجية )القوة البشرية+ قوة الآلة(،   نتاج، مس تويات الطاقة الا  لى تحديد موقع الشروع، حجم الا  تجهيزات...الخ. بالا ضافة ا 

نتاج...الخ. هذا يساعد على تحديد التكاليف الاستثمارية للمشروع أ و تكاليف تشغيله.   انوع التكنولوجي  العتمدة، طرق الا 

التسويقية   - الدوى  ومناطق  :  دراسة  قنوات  تحديد  لى  ا  له  تسعير  وضع  لى  ا  النتج  خصائص  عن  تفصيلية  بدراسة  تبدأ  

الفئة  )حسب  الس تهلك.  لى  ا  النهاية  في  لتصل  التكاليف  حسب  الترويج  أ ساليب  بمختلف  له  الترويج  غاية  لى  ا  التوزيع، 

 السوقية الس تهدفة(. 

البشرية   -  الوارد  جدوى  )الخبيرة، :  دراسة  البشرية  الوارد  من  للمشروع  والحاجة  الوظيف  وتوصيف  وصف  عداد  با  تبدأ  

 الكفؤة والؤهلة، عامل بدوام كامل أ و مؤقت...الخ(.

بعد تحديد كافة الاحتياجات الالية الخاصة بالشروع، يأ ت دور تحديد مصادر التمويل ليتم بعدها   دراسة الدوى الالية:  -

 وضع ميزانية على أ ساسها يتم تحديد التكاليف والعوائد من الشروع.

لى دراسة    - )البيئة الس ياس ية، الاقتصادية، الاجتماعية، التكنولوجية، البيئية    PESTELالبيئة الكلية للمشروع  بالا ضافة ا 

أ يضا   الزئية والقانونية(.  البيئة  أ و  الصناعة  بورتر    بيئة  مايكل  حددها  كما  وهي  النتج(  على  الطلب  تقدير  السوق/  )حالة 

Michel Porter .)الس تهلكين أ و الزبائن، النافسين، الوردين، الداخلين الدد، ومدى التدخل الحكومي( 
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