


b Juat g o gisal) ddaral) ppl) 48) ja L) i) g 40y Ball) da gl 1 mald) ) gaal)

Al i) g 4o ay) BLAY da g sdaldd) Baa gl)
Balal) ds ) Aok 1Y
3Ll Aa gl g pai -1
3aLdl) A ol Calaaf -2
3oLl da gl (ailad -3
3alidl) Aa gl (ya e g alae) sl e -4
5208l Aa o) m e 3Lk JISET -5
52Ul s 5l Ol siana 5 £ 1531 -6
A lay) salall Aa gl -l
AY) Balal) a5l iy e -1
3 )lay) saldl) Al duaal -2
Aladl) 4y 5oy 3oLl s o) aranad 405 -3
Aoy salal) da o) 8 deadiivuall < ydisall -4
Ao 3ol da ¢l alasiinl 8 sl 5 il geiall -5
Aol yiaY) salall da o) -G
gl i) salall da gl (g pasi -1
Tag) iy saball As ) Calaaf -2
Joail i) saldl da o) jailas -3
Joail i) saball da ) b S -4
Aladl) dyal iy 2kl da o) aranal 44 -5
daa) YY) sakal) ds ol 8 deadiial) &l ydigall -6
Aagl i) 5ol da gl 8 sl 5 Gl geaall -7
doad) i) saladll da gl g 4 Hlay) salial) Aa ol (3 8l -8
Bas gll duatedl) Cilaad)
Al i) 5 A )laY) Bkl da gl (e 5 alae) 46y ylal ddlall 48y -
¢dianall 4a gill 5 5Sail) (gf cAlaina BaLE il gl ) ) 5 g -
€3 i 2 Aua) Yo Ao oY) saldll da gl i je g alae) ac) g el ja) o laca -
oo banl o) anis ) g g ol sall elal il g Calaal (uld culel jaY dallall 46 yea -
Lgal
Aal gall gad ol g dndliall 3as 30l ) (e 30a Y1 A5 5Y) JBA Jlae V1 4y Leiagd ) <l il
g1V upliay ddagi pall bl elli Lad ol o laY1 2l ge L) apead] Clawgall (e SN Candy
OF Crmsall (e (o0 i Fussall dun el (385 Asns sall AN o) iy Adai el i) 5 Js Al
s eimas o ALl bkt 3T e LA e 1Sl ccilanall g e glaall aany (pale 15358
JS Adliae Ay COiai g Jglan o8 Cile sheall 038 pani Aiaall Ul IS (e ] Callad delas
Bl oda dale o ST (o peiil) s g 3aLAN Cila ol e L
3ald 5 ) A paeaal) A4 1 Adds o) And N YY) G o 223 A gedl <l Sl A8 jaa )
Lnulaall Gl sleall daail () Jaadl Gun clgilaly daleie 4] Cilaslaa o aaing A pall 2Uas 408 )
allati ) A el 408 1) il y5 e Lails i Y (L cdblal) Ll dalal) daulall) 4ol
Aol <l ) Al a3 5 A O dpmpanaill Cile) a1 MASL and AaiDle 5 (AR8Y Al Cila slaa

2025-2024 :Agxalall diud) G 5 et Lanlaa 12 jiule PR PEN



) ea¥) g 4 00 SR da gl 2 uald) ) gaall
3Ll Aa of dagaa 1Y gl

LAY 4y )5 el il slaall IS o] 208 Ll a5 o) 3208 da gl 30LaN da gl 3 gad 4
s ) Cai g o Sy Al e G obull Ao ju @8 (5 gl 48 jra (e dnaliall @l i 3l
oLl (g )5 0 allai 58 BaLAL A 5l Aol gy 45 jlaws aldas () Sl Hhid 5kl
BaLAY Aa g iy ja -1

GLL s ) daglie JSG e ald) o El Gladd 4 sl da ) xllhias jeda adl
Giob oo @y ol ) s Al s dalie A S el e ) g 5 gl
ale S aY) sasiall Y sl mlhaall 138 shaiyd ¢y jlnall Gl 5 Lale Jeanall Canall oy 451l
o4 Lpant Cllin) My (g pafill ) pllas Jooa 68 Al Sl sall Gk e 4 Jsere (1S5 <1948
Lt 3101 oagd Aadiall cildy paill Ja o V) Msaldll Aa gl " MAE) el Jgan” Mol Jsaa" e 31aY)
by (s

3ok o Jpanlly mand i) el W) il b el (e dals e gana Loy 3all) da o) b e a8
3 kel Calaall & oM 138 5 ¢l 8 dgaa sl Cilel aY) MATL mans )5 ledS de ganall AL
M all adil fiu) (e

A sl ULl Aoy jus Aaily 4 jray grasy Silesbrall pUai" Loy oLl da ) e SlliS
Mol s gaaall ool g peeall) gad) e dengall ya )l

taal) dpnm gl el g 3 ) Cangs A panst 1 Leals sabal) s gl pad Sy o Laay
(e Ae ganse ddaul g 4y pafill dpmaa gl dually Baad glall il eVl Gl (Game Gy (8 dusissall
b bl JS e Aliaddl s Aadal) e sbeall pany 3L A gl i LaS cAaDlall 5 Aalgd) <l ydigall
Sl Tl g 23305 ) Lpasail) Sl a3 Jal (e canliall gl 84S 48 g A sall
LY I (5 pesal) Lelering (A ilaslaal) aaY a8 jey Jald piaje (ed Ammssall Al
Aenall (gl Aalidl 45 58l dpaladl Jilu o
BaLAY da gl Cilaaf -2

s A A e saclie Al s (Al A8 ya 8 Aagn Al 5 (e 5L A 5l Calan] culi)
Ay )l sa s Ba gt 5500 e A sall il 5 alisa

AN D 5l Calaa ) (gt Jal (e Lails dalia) 5oLl il gl A pall 8 Jaadl Cany
tagal) ALY = ey ) Al saaid mlaull -
¢Aaaal HSYI LGl ) Al ghdia oLl ada -
¢ JSLRAD pidl) 5 Jladl) <) -
¢ Jaionall 4n gill g il (gl cAlaina galia &1yl 5 apadi -
tdainnall ol alall 3 )l (e 3] sl dlaiaall il el -
A 3all 8 Al Clglaall g ol )l 3] 3 lSH Aa 50 3823 2paad A 3all el el -
¢ agails so aaaad daga Al Ja (p paall B2e Lia -
s sall 8 O V) Calida (o yha (e A jina s A seia a deadl 20 85 Cilel ja) O Glassa -
s laad) agilal ans 3l b 5 Calaal Guld e agles (385 (s pasall Calidal el -
3Ll da ¢l Jailad -3

el A ooba¥) Qe b sl JaV) (add jaall A8 el Aas sl salal) da gl e
e sae Ul [ailiadlly

38 Juad g 1 gisal) Aarall ) 481 ja

2025-2024 :Agxalall diud) G 5 et Lanlaa 12 jiule PR PEN



b Juat g o gisal) ddaral) ppl) 48) ja L) i) g 40y Ball) da gl 1 mald) ) gaal)
G el (San s clelalin e Leasad Al e sbaall (e B3a 5 3208 da o) Aaalinny (slati 5 1Ay gal) -]
r0sS o) oS (JIKET Bac
(A yall Jlaall dgiall Janl) leluS o g S5 402l dlalall il bl iy Jae (G258 (i 14a gy -
bl ¢ gl sl
daliae 8 Alexiaall 40 V) 8oLl o sual) ZLBY) Jie &5 g0 Jssae Ala 8 (5 5S55 1Aee gad -
\
A8 ¢ pual Coylh b o pall Aaladl 5 p0ally et LY Gl sall 3 lapad Y1 Al 4 g ;aﬁﬁ.
Jaalac ) Calls
Ay siaall Cilagaall Jie Gpudliall e 4 el 5 s gall Doad) i) dpnend 481 50 G (1S5 Bale 5 14y gla -
A gl 4y i) Sl el
Colil) Jagast) S35 LiaS Lagtla s 5000 A5l 8 5 5 sall il glall (55 La Sale 7o) i) -
il aadll sac (laa gl D) sl il s Gl c Le Galoasy) syl dal e Al
Sl 5 ¢ (A s At JSG 3 il 5 Ly dibuall e a5 JSG ) S o(deadl el 2ae dieluall
Adle e s Alle o e g giat s cctiliiniall ccundl) JlaxinlS elaY) (el 5 Jilail) Jagasil
Jeal LDl pae 5 4Bl e el N Ledgeay (B e pull 3aLAN dn gl aaii A8 pad) -
O g e sl 3oLl Aa ) 1De) Dpmpnaaill Cile ) YY) AA3) Aoy Gl oY) 2] dpulie Cile slall
(Ol ) el lgil amy oLl 05 2t Y o g A el Balall Aa b ¢ gal) asall A oS
gl 138 5 g3y 5 jum g e slaall Al Ble ) po g 41K 128 (S1
G 138 5 (Bae Lgale BAY) (58 Ol pligey 43 duals Cilagles Al g5 38 e JSI (pny 1Y) -2
Jsma IS daph g ailiad 5 il
O8O ey ey Aiil) cillabdes Glladll ¢ Und 33l sl 0 Y hLAGL dgaga -2
Sap il 5 Bl el (ailiad e inaldd a5 Sl i) sy WSaalin
O il o ddag g dlald 3 k0 ellacly e Can Sl e 3ac e Blal 4 3Ll da ) 130LAN -
Aalaal) pl sadaa Cilgaa 63 elac) g uoad Jal
= laad) Sl skt dal (e Ay GualS Iy gusal) o pual o 30U Aa ) s (S0 sl -
Aniid) dadll 5 daasil Y cp day b sale Y slals 48 jLaall
il a3l Jamy Jase S oLl 4y )5 il Claglaall (5 gm Jadii ¥ 68 1Auadli Bl ~a
Al 5 5use Can A8l gl Cllileall

rok e (o AV Al )1l oL A e 2Ll s o) (ailiad aal Gadli (S

Ay A 1 o AY) Aud ) el 9ol

(fae ) Al e 5 Adle Gl slra arals iy dlle Gl slea

A bl (add Glagles 3y A4 A gl JA1D e 650 Ala gladll Haaa

WEAH

o) BLA go 2Ly g o glaall e L o smnll b () oS e shaall 4im se
s sl

2025-2024 :Agxalall diud) G 5 et Lanlaa 12 jiule PR PEN



3 Juat g 1 gisal) ddaral) ppl) 48) ja L) i) g 40y Ball) da gl 1 ualdd) ) gaal)
dagal) Al Llal Jea K e ALl Cildasa
Janlly et Al

Jlad s s JSE b (58 <Ll Jia

Jaladlly sl il 8 de ju

(24 3 ) as (1) Clasleall Juans dde yu 125 ) &L110 () e slaall Juass & Ly

BILAN da gl e g Aae) Jal e -4

i | il) A8 ya 8310V 028 deal saal @lld 5 A jlia dngial 3alEll da g slae) dlee puiad
o 3lA sial) Aadiall (s2e anly Aussall AN aplamll Al oy @lldy b aall sl Camy o8 S
A Ja el e b op il i e 488 sl Jla s Y eda i el s
D Al ) aaa ey 5aLAN As gl aa g Al e Uil g 5use daa ey 1CilAAY) Aaal
Y sina ()5S O g Baal) Cua (e laanas USea (6 o ang Caagdl s Balll da o) dsa g B el
il LE ST ¢ oK) (S 51aY) e il gl sa cluda dai ()5 O Juadl) G

A ailiaddly Gaaii () cang Sl Leie Bl LAY CalaaYI AL e aii

Lall diagl) Gailad

2 gdaa
oelall Ja aall Caagll Al J a5l Sy
A 3a ge
=2
e

= e O g ) Gaagl) G ety o3le | JRA (4
¢ gl A IR %12 Ay WY1 3L ) 1 JE Qo (e digie ) Bae o (oY 2aad (g 13 gdaan
¢2all) 3o gl Cum (g e puail) Sy Gelll B 00K O g ¢ aall Caagd) ol 1Al 8.
targl) danda o B2 gl) 02 2aad g ¢, B3 sal) cAnasl)
Jalad ade B )5 i pe ccdagll Lis) ulSail 4 ) aall dlalil) s Jilusll i 5 o)) 1Al Jsma sl OSa-
¢l (iad J8 yai o)) ey ) Alaiaall 3 gl
¢Fhaadl 5 a Ja Saag) 13 5aia) Lee Ll cany ) A3y Ll & Le a8l -
(Gl 4l 48 jra o 195585 o camy IS i ol celiae W) (e Ale ) (Jandl (538 Alla & 133 gem
¢S Hliiall 4ie Y o i 138 5 c4Bidatl 5 jaall 38 lall g Caaglly o 531

2025-2024 :Agxalall diud) G 5 et Lanlaa 12 jiule PR PEN



b Juat g o gisal) ddaral) ppl) 48) ja L) i) g 40y Ball) da gl 1 mald) ) gaal)
pae g Janll Gyl a3 b A Cpaadll e Jeay g ddlide allias ads o) g Rl cangll elin-
Uilee 5 cll Uilad Ll ) glall Jsl) cp Galiill 5 cpanlinll <ol jlaall G5 Calaaly) aaad e apail
et By Gaagdl o 55 A puleal) aat maw Lo 138 s cilaY) Gadadl L) gualiall -
i Adgae 38 e IS Aala Jalis ol e o4 daal jinY) il 5 pll L) el saly

ol Lo s yall o2a
¢4, ) g puall la glzall st -
tleade Jseanll 10 A 5055 58 siall e e sleall (e Canll g A sall & il laal) pan -
la slaall palic Cayiiat -
st Al @l il ge dad) ray Lol b ) jealisll aaat ey dadlal) @l pdiall LA -
Dlals 2 ¥ ama o Ay psn )l sl il S Ledoa 5 jliaa el ) dasbea o5 ¢l aa dadliag
Gl atyg adalis apaadl ST AaiDle Wy Lo 38 siall Gl el Gu e LSy O Jg ) lrd calgall
ol Cplaaall (38
¢Jalatll 5 adail) caindl Gl el dae yanlds -
(Dl pdsal) Jlial) dlas (Gl g sl S ) -

A ol phadl) o 25 A g 3ase 38 ye JST Apulial) Gl i gall LA e sac

@l pgal) SLIA @l ghad

L ) 3l yall 2daday)

< ]

AuaiSall el _ sl L) C_ﬂu\ sl
Calaal) saiatl Leal jia) caal ol Ja g il

L aidlal) At} LA g 30LAN Aa ol £l -3

(i 3oLl A o oy (o Lgagaiil (380 gl JSEN LA ety HSAN ARl DN Ja) yall 24855 2ey
(libiall dilaayl Gla s Ll daglial dalal) day ) 36l 58l s Jeudl WU e <l
Al Sle s )l
Bl da ol (2 e Gk Judil -5

2025-2024 :Agxalall diud) G 5 et Lanlaa 12 jiule PR PEN



Y Jual g o) gisal) Aarall ) 481 ja ) ea¥) g 4 00 BN da gl 1 uald) ) gaal)
Cledladl Jghaadl el ccldl pasy) o saldll s (el Yleadn) EY) JKEYI

Al 3l
Ao L ) Gl maV) Galicius o sy Gy Al el dadail (e Lalina 2] jain) oy el ady) -
i) e (o sind o sl da g e sy (o 0 (5 gse JS 88 aliall ) il sl
W sd 5238 s ol oda s a5l culle Cpmaie Sl (e sana o ABle Jiad s i)
i) Al s g (5K ARl e el O Y galdll 5 el

AR e sl i e sinms Baee] K5 Lo clashea a5 (o 5k b dshal
Balll) da ) 8 Ylewiad SYI 8Y) Jglaall oda i Adesal) bl o ol pasly 4 jlae ClS o) g
Slo s Baiea (88 Jslaall sda G Y] Apigll s Al @l saY) JSE Haas 05K L Llle
(g o gl 8 Ll Gl A AASY Ao Lgagd 5 Ledlain Leplanione
Jspmalld lgfgan con Loy plaia W)l gl e Cing dga 50 Adle e 3oke (& 1dgaiall ciladad) o
A e @l )L e 3 le Ll dua dala dnaal il Gl pdise oA Aad giall jladl) ol Jaadl 4yl
OV sl <l psall sl Ulaal s Cpama Jlimar Juisall a 455l ey AVAN ld g 5 yamall Cld) aiV) el
OsSs Ulaly saa Al 6K W jadV) 6 phadll Al V) i ol gl oliil i dakiag
ooy (b Lads | sl Jie A Bl 2 sm 50 OS5 4l 5 OIDU Aald i e (e 3 ke Dlgaidll
‘Clgaiall JIKE)

ITITT

e

l 2aa ool asdia elal | aaa o)l I BN IN| I e 21al

) Jiaill gl skt Alla e | e STy Qlaiad A s JiST5 101 4 rAilal) cOEaIl
mat SASY) 5 Qlagind A ggns SSY) ooy e ghaall ol ol (and 5 juma dpnvia JISET Ge 3 ke 5
Aoy B ys e ae canlihy Y A Y1 sa s Laalacy Slysh U8y alSi Ll V) sl sl Alla e
Gl e slaiey) gl il (fas @iy il A Dmaaaill Clel a ) MY bl aai
(Jlaad) 138 8 age )50 4l dgila sledl)
BaLAY da ol iy gl g £1551 -6
oY) Qlel 8 065 jra duusall CilS 136 (Ol pall ana AL LA da gl Calias
Uadd Al Gl o Ly 58 5 S A sall il 13) Ll o J Y1 Js el sale LeSisay 3aa) 5 52L8 da )
338 da oIS dpe jall by paall g pllaall A8S (6 e e dale 338 da gl dlae] g lagae 5 g 8 S
3 el dgmgnat )8 3RS )l 13 G clle Bl s s ¢ puail] 538 a (L
L 93 pe 9 AalaBY) dsgall & alal) e1aY) Al 5ol 40 3a 3al8 da sl () gsaly agilh (AlSAAll dxpla
Ahall o adyi ) el s Lail el pdpall 5 cola slaall JS o3ldac) Sy Y aladl puaall o ey Lo 58
cbe ) s JSLEa andiiy alall el e 35 Jad) cila gl (e e slaall e i cialal)
il e Lgdiay e @lligh dalal)l claiatll ) d8la) saludll culs ol chldyiat ¢haaes Sl
;L";Lﬁ\
138 elac ity Cuny 3o Gy 8 dpmaa g e ALl 5k Jaad ) rdalad) 30aY) 3L da ) -
A8 jidie Ay y G e sl gty Sl (end Cany U cagilalaial 5 Dl ) iy S 3y 50l
2025-2024 :Apalall dau) G 5 At daulas 12 jiule &8 sall ol drals



b Juat g o gisal) ddaral) ppl) 48) ja L) i) g 40y Ball) da gl 1 mald) ) gaal)
138 aladinl alyg A sall A 1) Zlail) Jol se Lapus S sl paliall ) agalisl il g claill
A8 53LA) el J8 (e g sl
Opnd g aali () @lld ae cang K1 (Bl 2 sake ) 0 oS5 1 (Aulala gl)) daliaa g amd BaLE Aa ol -
an) siue Ao Laliall dage Al 5 Lgd) agih e A e candll 5l daliadll sliac oy Gulsl)
Osal) Sy Jialae e L sall el Aally ddleiall o slaall aras 555 A 3aLE da gl -
NS B EQE AL RICH LTS
aac) delda¥ly i dgdl Grerdiudly dalall Clogledl i delda) 3ad gl -
(... dexd) ) sa oSl gl i) ol Y ¢ padiianall
(Al claadl OV (YY) aae) R Cailadl a2 (Aaplid) 43585 408 da gl -
(sl el Caline Baa ) Ausws el (3 s8n qaen Jadi 144 JAY) Bald da gl -
& Jsall ddee 8 aalud A claadll 4 e Jagas Wik g rebleadly Aald 3aLdl da gl -
Lefiad ol pall dgllaa) dal)
& 5 o 0o siall o)) Alay o 5 s ¢ I Jsandl 4adly LS 3alEl) Cila ) Caiiay (e lia
AS IS 3aldl) dall ) sl

Aay) 4 ) gaall B2LAYN da gl
(051 st £1aY)

S A A

GO POV TN QNG BRIV [ W DPQECHEREOY PR RN WS VRN P TR CA R SA
A A e Al sl

4.\.4.\.1:.\.1“” Y] ci:\‘)\;:\ ‘2,3&1.4 «L\‘)ﬁ}a C._au.ﬂb il Q\‘H)A
_JJ\}‘J\ Lﬁm\}@J\

400y Baldl da gl 1Ll

MR e 3elES Tl B 3RSy Gl gall elal eadl Aalad slal 4 lay) saldll ds )
4090 BaLEY A g iy o -1

O A sall ol e ALels 4y b ) andi 4pad ) Bl Ll e 4y jlay) salall ds gl o s
g s dlianil) Cillead) Aal i) Calaall daleiall dagal) clibull Jalasi s o je 5 pan A
A R IR

A0y 3Ll da ot dsari -2

2025-2024 :Agxalall diud) G 5 et Lanlaa 12 jiule PR PEN



b Juat g o gisal) ddaral) ppl) 48) ja L) i) g 40y Ball) da gl 2 mald) ) gaal)
AN il 8 A pall dauilly 4 5la) saLall A gl d el S
¢l e alaie VI e Yan A s jae <l AAS) g cabild) Jalasi -
talaa ) ga aaiill Jga d880 5 Alali A5 ) i -
¢) 558 Liatlas (e Sy Las cde poa OGN o ca) a1 L) -
¢Aalia 1) (5 8l Jicadl U glad paad A8 jiZia 3100 5 63 -
aead) pe LS Hliia (S agdll g 5 danal g Sl slaa (e -
Aladl) 4y 12y 3LAY da g} aranali A4S -3
st Jia Alladl) &y Hlay) aldl) ds ¢l avanal Gl sl )
Al je ) AaliY) Gaead Jla Bl Aa gl G Aswgall aBiad u g N L ga s rdiagll aad o
Cilasal)
s aall el ekl pdall e 5l )5S s rhaadiall @ pdigall LA -
(il paal) aadiuall clabial e lely daslll araal QA (e taddicall (a all (amedd -
(e leall
255 Aanla) e glaal) i e 5 il g 2l JolE A (e dased) ananatl) aladiiad -
Alal Gliaas 5 ol AalAl) ULl jaliacy 3aLal da ol day p o 5 1 JalSEl) Clasa b
4000 BaLAY da o B deadiall Cil ydigall -4
i pall Gt A A 5all o sall Ll o) Jidai g 48y e 4 Yl sl da ) S 58
Al ol i sall aal b ey de sl Cillead) d3llad g 5elS S 3 puilae g 4880 (anlie L dediinnall
Ay laY) saball As ol 4
Lo il 1 Aalall il pigal
Badae 58 IR (gaaiall Jaall  laa) Gl 4 sedl) 5l A sl clal Y1 -
Ao sl clilaally Ay yall CallSal ) sdubadal) cilaal) -
Sl el aa DY) Slleall (e sl o ) Auba Sl day )l -
(Ll ASail) 3o aS Qb yaal sl Y1 ) s g peaall A -
Lot 15 1A il 3 ) gall ha) il piiga -
Ay Baa g A Calhge JSI aiall Jeadl 40aS (i 1k so JS) i) Jaes -
B2 ke ) 538 A A all () 5 palay Gl (il gall s 1 il sall () 50 Jama -
sl ) sanlly (ails gall o) il i ) gaasdl A -
Lt Jandl 2y 3l ddla) cleladl aae (uld Al Jasdl cile bl -
A5 SUlLtin) JOA (e 4nld Sy 1pih sall L) Jana -
Lea il 5 rdaladal) cilleal) @l pdiga -
Lo hadally 45 jlie ALSall algall dae (bl 1 e sall Yl A -
e O (gl laall Jia) 3 ) sall aladiind 4808 (el 13 ) sall aladiul 3016 -
e el Aglee JUSY o 33U i gl 5 5al) cd g -
Ltaa YU A jlae Lpeal) cilaiiall ol eUadl) aae 1elbdl) ol gl Jaxa -
Aobadall COKaL Jal 3 jaiadl gl o gia s JSLEQN Aty de -
Lo 5 1 agmdll g Cilanal) i)yl =2
Ama B8 DA agluS) a3 Al e Dlaall raaad) ¢ Dlaall 22 -
Otlzd eSlae () o) sty (Al Caldinall ¢ Blaall A 1y sl Jaza -

2025-2024 :Agxalall diud) G 5 et Lanlaa 12 jiule PR PEN



b Juat g o gisal) ddaral) ppl) 48) ja L) i) g 40y Ball) da gl 1 mald) ) gaal)
e Alae IS0 Cilrgaal) daf das gia (dddal) 4 o g -
(e sivall 8 colaiiall (e 3 8 siall 4aSll Uil (5 Al -
sl Calaa YL Auladl) Clasaall 45 Hlia 1 ilanall Calaal (guias A -
L Sl 5 zeSkand) Ly & jdiga -2
eaal il ol ludiad e ol (3 el ¢ gl AaTLY) g -
b el s Lexe Jaladll 3 ) (5 glSA A 1] glaal) o Dlandl (5 5180 A -
e el e et JMA (e ul&y e Daad) Ly Josa -
s pall aa Jalall )5 el 3 ¢ Blaad) L o Dlanlly Laliia ) Jasa -
Lot (Al 5 1 diall 3 13) &l ydiga - g
alaaally dedll Slady) du 45 e ay jliall b sl s -
aaaall dgia 3 5yl JOUA L ) & Al a Ll ALK o jliial) 2 -
Adadadill CagllSilly ¢ g pdiall dledl) CagllSll 45 e -4l jaadly l V) Jaea -
el Jsaadl e a Ll L cyals 3l a1 Sl Al aae s jliial) il saa -
Lo Al 5 reila plaal) 4385 <) i 3a -
Aalie pe dadai¥) 4 o oS5 oAl gl zalall Jlasd e -
Al Jae Y1 Z3aY (3 el <8 ) A O Ja e -
Aulaiuy) Cd o5 A< Aoy A gl -
Lo sl o Gas Lgie &30V &5l Al Glcadl) sae cleie aduall dl Gl gal) ae -
Lo il 5 12y gl Alabe g ¢y 5 Al B 1) ) pliiga
Adma Agie ) 518 DA (55 Al maat Lgd oy Al Gl all dae 1553l Ol 0 Jama -
il O 5 ally Alaiuall 4paS) 45 jlia 1) 5 ]l 480 -
el ) llall Jaa il (5 jrianall <8 ) sadull < -
O Aall 3 )1a) 3eli€ (i r3a gaaal) o) AUl culaiial) A -
403y ALY da g aladind & cibaadl) g iy guall -5
o Lasd 2 51aY) 5alll da o) alasiinl 8 cilaal) g il geaall Jiam
dall 06y Aakla cl i dasl ) &aaall e o 438l ye bl oy 8 el Saga -
- adusal) Enaaill laca g llad) JAa) 83 s sty
Loy Jall (55S0 5 Jas Baiee CilS 13 bl agh (& D) graa () sediinsall dal 5 8 rlibud) paadl -
A il bl o el aladiil 5 (a2l
ladinl (8 5aSy dally Jaiee ()5S0 28 Adliaal) s pall dadaily saldll da gl Loy ji rdalSill cilpaad o
A sy JalSil) ac a3 ol ol
iy ()5S Jally aaall WUail) ae S Gy paall sl sidagall b gy B Cua z pdl) daglia -2
il agatl ae a5 (g
doadi) yiu) BaLAY da gl s
(naa JS0 Leladiul 5 lgasaal  Clagall ladl Lualal slal iied dadl yiu¥) saldl) s )
V) dash el sai Lelilee aun i el ST IS Ledlaal (Gaiad A 5all (Say
At i) BalAY A gl Ly 2 -1
G siwall o dunsall ol aiil andiig A ) 31" Ll e Al i) salal) da gl o e
M) Ayl g Jall Al sk Calaa ) e 5S 5l ae ¢l Y|

2025-2024 :Agxalall diud) G 5 et Lanlaa 12 jiule PR PEN



b Juat g o gisal) ddaral) ppl) 48) ja At i) g A1 BaLEN Aa gl 1 ualdl) ) g2l

el i) a3 gad Auswsall 208 (20 (i A A N e ) pdige daslll 22 in e
Angal) il gleall 5 bl e Gyl dsgaiall ) jall das) 8 el

o Aal ) 3an o 3kl 4y )5 gl Gl aeaty dac) iy salall da gl
L) (mild ¢ land) s CadlSall Al gl andl D) Llall 5 oY1 8 (e Jaxind s b Gy shll (sadll
(L) Ly

o8 Jiai il Gaad GO e dagl i) saldll da fl o g6
alias) dpehamll a5 50LE e il S BALAN da gl JAlay A i) day i) Gilaa] gan
Ay sl gse Jlae dee 43kl aiwadl Jddaill A e Bl CalaY) a (and Sl B0
A pall Gl Al
AV gl o a1 AlEiual) il g A0Y) @il ddag yall il pdigall ey Juali Lilae -
ekai Y (5 _kaiiall) Aliioaall milinl) Lt elgiag i) bl ¥ s A el Lelaai ) (ISl (e IS
3 AV il e eUaely Jitially ddagi jall ol 5 all Liayl e LeS Fsns all 482 cildalis 3 YY)
A 5yl il o8yl e
Jadll g el anill & acliy le a5 1 S 50y (oS lh i) &l phige JLERN g mad o Jaall —a
el ¢ A pal) dlaiisly

daast) ) 5aLAl da o Cilaaf -2
A pealiall 8 Lo sae dpasi) yinY) saLaAl da ol Calaal Jiais
Ledlaal 5 Ao sall Ay Adasi pall dparil inY) Calaal) 328a5 480 jay zaladl olad¥) aaal
ekl o3 Jaldi5 (5 ) 90 ani 1 paiucall i) —ca
Ll 1Al M) 5 Jadadll Cllee acal 38 5 00 Ul b 88 SR (e 1) i) AN Cpaad
A gall Jako Aaliaal) ALYy A8LAN 3 et 1 Jladl) Jual g3l -
doadt) i) 3aLAY da ol Lailad -3
e Gl 5 (pailiadll (e de ganay Al JiuY) salal) da gl
Aplaai 4y jed) Baies Apie ) ClyH e o alall oY) LuSad 1da¥) Aol dilaal) e s Al
(s
Al Jualiil) 3 Gandll 05058 jay ALl A5 o085 1Adacepal) cilibl) -
il 1YL sl 5 SlaladY) dilas  aelus 1dliunll sad 4aa gil) -
Al ALadY) 5 A el Cilaliia) il lpeanadd (Say 1 oamadil! L4 -
doast) i) 5aLAY da o il gSa -4
A jealiall e S5 Sy daal iuY) BaLAl da sl U S aal
s sall el Calaa WL Graddicaall S5 ds Wl dadia & oa et 1Y) g Ayl -
e Al il sl 8 s sal) ol i i) £1aY) il i3 -
ki) e atlall oy ) rdudlal) -
Bl gl ceSlaall Lia y 1edland) -
sl aglis C8 gzl 3US relbland) -
Loils sl (s ¢ ISEY p g ghatl) -
chagionall g Aedll oY)y Algus 45 5l aai g ALY a5l addi 1Alnd) & el -
A iy <l Y 50 A 50 U Alanl) S -

2025-2024 :Agxalall diud) G 5 et Lanlaa 12 jiule PR PEN



b Juat g o gisal) WBaral) ) 48) 0= =l Al g A0 BaLEN Aa g 1 puald) ) gl
Jaal s g1l M8 jal dsa g ol Calaal) 5aaad aie AN G Hlad) jelgaadil) A
Aladl) L) ia) 33LAY da o} aranali 43S .5
o Aladll Al i) 5Ll da gl aranad <l ghad aal Jias
Loebll AL ¢ Al g Caloaa ) (s o oy tedlaaY) aaas 4
A8 il V) ooV (uSas )l pdisal) e 585l rdasanal) il pdigall LA -
pedl) g g Aalaia A5y Hlay Cila slaall i daisa aanal
A8 g g Bane ) o laca 1 palieee Eyaat a2
e JS (5 g ga anlily Loy Jpaagl) laSla a1 Cpaaaldal) (paddiesall J gaa gl Aald) -2
Aat) i) 3aLAN da g & Aaadiieial) ¢l pdisal) -6
Gl gad A all 208 (ulE) adaid Dy elol Gl pde o adiad Lpa) jiuY) salall da )
Al Jualdll e Yoy JSU el e S5l dsall sda Adall Ly ys Jal) Al gl Lgdlaal
A sy b )8 A 5 Apadl i) ClaladY) daglia Lledl 55130 iy Laa e sl
leia raallall e ydigall -
5_aiunall (oIl 45 i (gia3 A el wilal) das 1 jlafiiad) o silad) -
(bl YL A e oSl aen anad sy # LU 4 gl Al 1 Blall ) (hals -
(S s ol e ) Y1 88l 3l Jase 1l ) B gadl) -
Aalad) clal YL Al i) Call<al) 45 jlia realal Y Jilia culddl) -
el Gl CadlSs Adaas aay Ailiadll dagll ila (uld ABLaal) Apalaidy) dad)) -
Lot 1@ gmadl g s3kand) &l pdiga -
A sl Glead o Slatie e e Slaall Liay Aa 0 1eSland) Ly dsd -
A B 18 QDA G pall ae Jaladll (815 i) (Al e Dlandl 4 gial) dpnil) 1o 3kaadly BlESAY) Jara -
Opnadlially 4 jl8a (3 guall (A nssall A 3 puiil) 148 gaud) duaal) gai -
s 5ally Ay il aalaninal 5 e Daall oY 5 el 1 g Al Bl ila -
Jaladally 45 Hlie (pauiSall 2aall eSaall dae 1ada eSe o Jgand) Jira -
Leta r4dalal) cillead) &l pdiga -
cta ) sl (e g 3ol Wi a3 Sl Cillead) s 1 AbaE8 clleal) 3oL -
bl 45 e Liias o5l dladil) Calaa S 4 gidd) Aol 1)y gadad Jina -
Ame exd sl dlee JUSY slhaall < ) 13 gl g -
a4 jlae cilleadl (8 gl o cUad¥) aae 1qigaad) o) sUAY) Jra -
ol 8 gl (i Leapla a8 (Al jlliall Do 1Aa 3l J gaadly al Y Jara -
Leie 1 skl g alatll il ydiga -
Adma 3 IR ag) jlga anntl Uy i |58l (al) (il gl i 1 (il gl Gy Jora -
LT YU 4 jlaa L) o il sapaad) cileadd) 5 cilaiiall sae 1 ASEY) dpd -
Aosss gall 5 Jaall Dy e Gaila sall Lia ) (il 1 (il gall L) Jira -
Al gda 5l Jaadly 15 patasl (Al il gall 2, gall dill 1 (ppdlA gally BUESAY) Jana -
Alad Jee Gled gal s alai skt (8 A sall 0385 Ll 2 anlaTil) adadl) (5 gluna -
L 1 gill g sadl) Ol pdisa -
A 52l (B gl 8 A pal) s 5l 1A gl Al ) A gadl) -
Are 353 DA L gl Lilin ) (31 o0 2o ABagioual) Basaadl (3) gl 23 -

2025-2024 :Agxalall diud) G 5 et Lanlaa 12 jiule PR PEN



b Juat g o gisal) ABaral) o) 48) o —— Al ) g A0 BALEN Aa g 1 puald) ) gl
Lealii) 23 3l sl claa gl ol o g il aae rebdead) o £ 5 Al awsi Jana -
o sill e al L L) o5l Bagaad) lS) il sae zaaad) sl AN 3 gada) Jaa -
Leia rdalaiuy) g SIS &) g - g
Lganati o3 il 3 Sl cililead) ) claiiall aae raaad) il jlsiy) due -
Al s Ao Laia W) 43l g sl (galeal JUY) (il rdalaia) ey af Y -
el 5 A8l e 3 ) sall aladil i 6 a0il) 13 ) sal) Egia) (da -
el ISy ol A ol Wy g dlaadl ) sall A 13N 3 403) i gl Bale) -
L) ) LAY da gl & cilaadl) g <y gial) -7
et (Vs dpai) yiw¥) saldll da gl Gkt & cilbasdll s G greall (e G sene llia

Slo OS5 dall 058 W o 8 Sl (e SN LA e pdgall LA 4 gra
Aoas) ) GlaaY) e )il <Y el bl
CUlnd) Cupaail AiSate Gl aladiul s le gay WllA Gl ) 8 ) gog rdiaaad) e cliby) -
Lledll gl g
ity @y o el wiyy Aa gl Al (pila gl lany (e Lidady B sal) An) 55 38 1 ) Aaglia
220 8 a5 5 S Gy )
by areal aldde) g ape 5 QUL agd peadiiall e cmall (e Jasg 3 casasail) Adad 22
Al Gl sladl e Ky
doas) i) 3LAY da g g 4yl BaLAN da g (541 -8

Lealilas 5 1a) (& ol el ae L Al <l gof Lot Zyani) i) 5ol A gl 45 oY) 30l s ]
Logiy dpngua 53 4l L Lad s i) Jlaas ccingiunall ) sgandl ccagll L lAlias LagiST clgilal

S LY BRI,
oVl Al Yl st Aaglalfl )8 a8, dwesdl Glleall aeo ciagl)
Aol ¥ 4y )l Ay Alels

Gsimal o dusall Ll oYl ) ddeadilly dleddll clled) aladiod) Sl
6.‘5” (A"_ﬂazu‘d\ cc\..u‘}“
gliag Ul 5,y llaall 5 e () 8 il ddagiuiall cilidl)
RPEN R

(55 e ed) JaY) Jisha (o= sl ¢ gas2) U2V s

Al Jie) dale y dlald @l e flf dael Jie) dluadi; 488y G yde
(Bl g (i) 8 elaial)

A 3t ae Aadg U Aalda il fff 4wl o) adll gl dulads <y
(Sos

eIV s sie e cili ey cilbadle
LSS

DS (st aofAed) As0 )l e S5 de gl ol A S
) Syl e il 30l

e Oy Lgas G LR Clledl Gueas @l ) 8
A sl yaril 5iuY) e ¥ ~Sal 5

2025-2024 :Agxalall diud) G 5 et Lanlaa 12 jiule PR PEN




Qg Jlal g o gisall A8azal) juadl) A8) po m— A i) g A Y BALAN da gl 5 ualdd) ) sanal)

(5w sed) JaY) il (= sl ¢ ons2) JaY) juad 483 &) 9ol

2025-2024 :Agxalall diud) G 5 et Lanlaa 12 jiule PR PEN



	ثانيا: لوحة القيادة الإدارية
	2- أهمية لوحة القيادة الإدارية
	3- كيفية تصميم لوحة القيادة الإدارية الفعالة
	4- المؤشرات المستخدمة في لوحة القيادة الإدارية
	5- الصعوبات والتحديات في استخدام لوحة القيادة الإدارية
	ثالثا: لوحة القيادة الاستراتيجية
	2- أهداف لوحة القيادة الاستراتيجية
	3- خصائص لوحة القيادة الاستراتيجية
	4- مكونات لوحة القيادة الاستراتيجية
	5- كيفية تصميم لوحة القيادة الاستراتيجية الفعالة
	6- المؤشرات المستخدمة في لوحة القيادة الاستراتيجية
	7- الصعوبات والتحديات في لوحة القيادة الاستراتيجية
	8- الفرق بين لوحة القيادة الإدارية ولوحة القيادة الاستراتيجية
	خصائص الهدف الجيد
	خطوات اختيار المؤشرات
	الأنشطة المراد إنجازها
	ثانيا: لوحة القيادة الإدارية
	2- أهمية لوحة القيادة الإدارية
	تتمثل أهمية لوحة القيادة الإدارية بالنسبة للمؤسسة في النقاط التالية:
	3- كيفية تصميم لوحة القيادة الإدارية الفعالة
	إن خطوات تصميم لوحة القيادة الإدارية الفعالة تتمثل في:
	4- المؤشرات المستخدمة في لوحة القيادة الإدارية
	أ- المؤشرات المالية: والتي منها
	- الإيرادات اليومية أو الشهرية: قياس إجمالي الدخل المتحقق خلال فترة محددة.
	ب- مؤشرات أداء الموارد البشرية: والتي منها
	جـ- مؤشرات العمليات التشغيلية: والتي منها
	د- مؤشرات المبيعات والتسويق: والتي منها
	هـ- مؤشرات رضا العملاء: والتي منها
	و- مؤشرات إدارة المشاريع: والتي منها
	ز- مؤشرات تقنية المعلومات: والتي منها
	حـ- مؤشرات إدارة المخزون وسلسلة التوريد: والتي منها
	5- الصعوبات والتحديات في استخدام لوحة القيادة الإدارية
	تتمثل الصعوبات والتحديات في استخدام لوحة القيادة الإدارية فيما يلي:
	أ- جودة البيانات: قد تؤدي البيانات غير الدقيقة أو غير المحدثة إلى اتخاذ قرارات خاطئة. ويكون الحل بتحسين جودة إدخال البيانات وضمان التحديث المستمر.
	ثالثا: لوحة القيادة الاستراتيجية
	2- أهداف لوحة القيادة الاستراتيجية
	تتمثل أهداف لوحة القيادة الاستراتيجية عموما في العناصر التالية:
	3- خصائص لوحة القيادة الاستراتيجية
	تتميز لوحة القيادة الاستراتيجية بمجموعة من الخصائص، والتي منها:
	4- مكونات لوحة القيادة الاستراتيجية
	إن أهم مكونات لوحة القيادة الاستراتيجية يمكن ذكرها في العناصر التالية:
	5- كيفية تصميم لوحة القيادة الاستراتيجية الفعالة
	تتمثل أهم خطوات تصميم لوحة القيادة الاستراتيجية الفعالة في:
	6- المؤشرات المستخدمة في لوحة القيادة الاستراتيجية
	أ- المؤشرات المالية: منها
	ب- مؤشرات العملاء والسوق: منها
	جـ- مؤشرات العمليات الداخلية: منها
	د- مؤشرات التعلم والتطوير: منها
	هـ- مؤشرات النمو والتوسع: منها
	و- مؤشرات الابتكار والاستدامة: منها
	7- الصعوبات والتحديات في لوحة القيادة الاستراتيجية
	8- الفرق بين لوحة القيادة الإدارية ولوحة القيادة الاستراتيجية


