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 .ABBعلى أساس الأنشطة  الموازنةمعرفة الطلبة لطريقة عمل  -

 .ABB عِرض المقومات اللازمة لتطبيق نظام الموازنة على أساس الأنشطة  -

  في الرقابة والتخطيط.ABB بيان دور نظام الموازنة على أساس الأنشطة  -

 .طبيقهتكيفية وديناميكية التي يعمل بها هذا النظام مقترح للكيفية التي يمكن من خلالها معرفة ال تقديم -

الحلول رفة وهو ما يمهد لمع  ABBالأنشطة  الموازنة على أساس واجههاتمعرفة المشاكل والصعوبات التي  -

 الممكنة.

 تمهيد

لومات احد أساليب تزويد نظام تخطيط الموارد بمع ABBإعداد الموازنة على أساس الأنشطة  يمثل

وري ط الضر، من خلال تقييم حجم النشاتستخدم في توزيع المواد المتاحة على الأنشطة المختلفةذات قيمة 

  .لتحقيق أهداف المبيعات والإنتاج عن طريق تحديد موجهات الأنشطة وموجهات الموارد

 وهية، الإطار المنظم والمنسق والمخطط لنشاط المؤسساستخدام الموازنات في تسير المؤسسة  يعد

ب ليلها، حسم بتحيلة للرقابة من خلال متابعة ومقارنة الأداء الحقيقي، وتسجيل الانحرافات والقيام كوستستخد

حداثة وفاية المتطلبات، كإعداد تقارير الرقابة على الموازنة، مع الأخذ بعين الاعتبار دقة، وملائمة وك

 ة شروط:يستوجب تطبيق الموازنات عد  .المعلومات وتوفيرها في الوقت المناسب

 ؛التناسق بين كل الموازنات في إطار أهداف المؤسسة العامة -

 ؛يتم وضعها وتنفيذها على أساس المسؤولية -

 ؛اعتمادها على نظام معلومات فعال ) في ما يتعلق ببحوث السوق، الإنتاج ، المحاسبة ...( -

 تنفيذ والتقييم.وجود نظام رقابة فعال منسجم مع الموازنة وموافق لها عند الوضع وال -
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  ABBمفهوم الموازنة على أساس الأنشطة  -1

لموارد هي عملية إعداد موازنة مالية تتعلق بالنفقات وتخصص ا ABB الموازنة على أساس الأنشطة

ل نشاط كتحديد  يتم في هذه الطريقةحيث على الأنشطة التي تحتاج إليها المؤسسة للوصول إلى أهدافها.  ابناء

لى ع انة بناءلموازالتكلفة المناسبة، ومن ثم إعداد ؤسسة، وتقدير تكلفة كل نشاط باستخدام محركات اتقوم به الم

 .هذه التقديرات

على فهم الأنشطة  Activity Based Budget ،(ABB) ترتكز الموازنة على أساس الأنشطة

اسي في ب الأسعتبارها السبإبوعلاقتها في تحقيق الأهداف الإستراتيجية، وذلك من خلال التحكم في الأنشطة 

توقعة تعبير كمي عن الأنشطة الم"على أنها  ABBتعرف الموازنة على أساس الأنشطة و تحسين النتائج.

هداف ى الأالإدارة بحجم العمل، وكذلك المتطلبات المالية وغير المالية للوصول إل وقعللمؤسسة، تعكس ت

لفة ، وكذا تكأداؤه العمل المراد وكمية ، وذلك بتحديد نوعءالأداالاستراتيجية، وكذا التغيرات المخططة لتحسين 

 ل".هذا العم

ية ستقبلمكما تعرف كذلك على أنها "ترجمة مالية لخطة كمية تغطي جميع أوجه نشاط المشروع لفترة 

 ةكن الإدارويم ليها،في صورة شاملة ومنسقة، وتتخذ هدفا يتم على أساسه متابعة نتائج التنفيذ الفعلي والرقابة ع

 .من إتخاذ الإجراءات التصحيحية لمعالجة الإنحرافات والتوصل إلى الكفاية القصوى"

 ي أنها:تتمثل ف ABB لموازنة على أساس الأنشطةليتضح من المفاهيم السابقة أن المكونات العامة 

 نقدية؛عملية مخططة وتقديرية وتوقعية توضح وتترجم أهداف المؤسسة في صورة عينية ومالية و -

 تخطيط للأنشطة الفرعية التي تتكامل وتتفاعل فيما بينها؛ -

 رقابة على تلك الأنشطة الرئيسية والفرعية، وأداة لتقييم الأداء. -

 ABBمخطط إعداد الموازنة على أساس الأنشطة ويبين الشكل الموالي 

 ABBمخطط إعداد الموازنة على أساس الأنشطة 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

واردــالم  

الموارد سبباتم  

طةــالأنش  

الأنشطة سبباتم  

ةـاف التكلفأهـد  
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 ABCبنظام  ABBعلى أساس الأنشطة  ازنةالموعلاقة  -2

من  ،عملية تخطيط وتحكم في الأنشطة المتوقع للمؤسسة ABBتعتبر الموازنة على أساس الأنشطة 

ة ات الموجهلانتقادجاءت نتيجة اقد و، أجل إعداد موازنة فعالة للعمل المتنبأ به وتحقيق الأهداف الإستراتيجية

دام ستخوري باالتقدير الحقيقي للموارد من خلال تقييم حجم النشاط الضرللموازنة التقليدية، إذ تعمل على 

 موجهات التكلفة وموجهات الموارد.

د ذلك بتحديبتوفير المعلومات اللازمة لإعداد الموازنة على أساس الأنشطة، و ABCتطبيق نظام  يسمح

د يد الموارن تحدمطة مما يمكن بدوره مستوى المبيعات والإنتاج المتوقع، الذي يسمح بالتنبؤ بالطلب على الأنش

 على طاقة الأنشطة.ا مبنيوفق ما تتطلبه الأنشطة ثم تحديد الطلب الحقيقي من الموارد 

 ABCونظام  ABBالموازنة على أساس الأنشطة 

 

 

 

                                                                                             

 

 

 

 

 

 

م على ، والذي يقوABCيبين المخطط أن أسلوب الموازنة على أساس الأنشطة يسير عكس اتجاه نظام 

ية حلة الثانالمر مبدأ الربط كمرحلة أولى بين الأنشطة والموارد المستخدمة من قبل هذه الأنشطة، ثم الربط في

وى ى مستوذلك بهدف الوصول إل وحدات منتجة، عملاء، مشروع....(بين تكاليف الأنشطة وأهداف التكلفة )

 الدقة في احتساب التكاليف. من

مبيعات ، والتي تعني خطة مالية تنطلق من تحديد موازنة الABBأما الموازنة على أساس الأنشطة 

لازمة لموارد الاقدير المتعلقة بكل منتج، ليتم بعدها تحديد كل الأنشطة اللازمة لتحقيق هذه الموازنة، ومن ثمة ت

 هذه الأنشطة من تكاليف متغيرة وتكاليف ثابتة.لأداء 

ز على كوسيلة لتجهيز الموازنة على أساس الأنشطة باعتبار هذه الأخيرة ترتك ABCيستخدم نظام 

 .ABCالأنشطة والتي يمكن تحديد تكاليفها بشكل أكثر دقة من خلال نظام 

  ABBالموازنة على أساس الأنشطة  ومزايا دور -3

زنة أهدافا للتحسين المستمر للعمليات على خلاف الموا ABBشطة ى أساس الأنالموازنة علتضع 

نشطة ساس الأأالموازنة على  . ويتمثل عموما دورالتقليدية التي تقوم على تكرار تاريخي للعمليات السابقة

ABB :في 

 الموارد الموارد

 الأنشطة موازنة الأنشطة

موازنة مصادر 
 التكاليف المتغيرة

موازنة مصادر 
 التكاليف الثابتة

مصادر التكاليف 
 المتغيرة

مصادر التكاليف 
 الثابتة

موازنة المبيعات المتعلقة 
 بأهداف التكلفة

لتكلفةأهداف ا  

ABC 

ABB 
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الموارد  تخصيصيسمح بتحديد الطاقة المطلوبة من كل نشاط، ثم  ABBإعداد الموازنة على أساس الأنشطة  -

 ؛نشاط عند ذلك المستوى من الطاقةالضرورية اللازمة لتنفيذ هذا ال

احتياجاتهم  على متطلبات العملاء، وبالتالي فهي تعمل على تحليل ABBالموازنة على أساس الأنشطة تركز  -

 ؛وربطها بالأهداف الإستراتيجية

لجماعي اتعريف وتحديد الأنشطة يعزز العمل إشراك جميع العمال في تحضير وإعداد الموازنة من خلال  -

 ؛فير المعلوماتإلى جانب تو

ن خلال ميساعد على تخطيط العمليات المستقبلية بشكل أدق  ABBاستخدام الموازنة على أساس الأنشطة  -

 هاكبر منسم الأتحديد التكاليف المباشرة، وغير المباشرة، مما يسمح بالرقابة على عناصر التكاليف وجعل الق

 تكاليف متغيرة مرتبطة بتأدية النشاط.

 فتتمثل في العناصر التالية:ABB الموازنة على أساس الأنشطة تطبيق مزاياأما فيمت يخص 

ثر ية أكمما يتيح رؤ على الأنشطة،ا يوفر طريقة دقيقة لتوزيع التكاليف بناء :دقة أكبر في تخصيص التكاليف -أ

 .ا للتكاليف الحقيقيةوضوح

اف الأنشطة غير من خلال تحليل التكاليف المرتبطة بالأنشطة، يمكن اكتش :ة غير الفعالةالأنشطتحديد  -ب

 .الضرورية أو غير الفعالة

لموارد التخطيط الاستراتيجي عبر ربط ا ABB تدعم موازنة :القدرة على التخطيط الاستراتيجي -جـ

 .والأنشطة مباشرة بالأهداف الاستراتيجية للمؤسسة

 ABB نة على أساس الأنشطةالموازأهداف  -4

الموازنة على أساس الأنشطة هي أداة متقدمة تهدف إلى تحسين تخصيص الموارد وتوفير رؤية دقيقة 

للتكاليف، مما يمكن الإدارة من تحسين الكفاءة وتوجيه الموارد نحو الأنشطة الأكثر أهمية لتحقيق الأهداف 

 .الاستراتيجية

سين استخدام على تكلفة الأنشطة الفعلية في تح ايساعد تخصيص الموارد بناء :تخصيص الموارد بكفاءة -أ

 .الموارد وتجنب الإنفاق غير الضروري

لموارد نحو من خلال تحليل الأنشطة وربطها بالأهداف، يتم توجيه ا :تحقيق الأهداف الاستراتيجية -ب

 .سسةفي تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمؤ الأنشطة التي تساهم مباشرة

زيد من دقة على تحليل تفصيلي للأنشطة والتكاليف، مما ي ABB تعتمد موازنة :زيادة دقة الموازنة -جـ

 .التقديرات

، مما يساعد توفر الموازنة معلومات مفصلة عن تكاليف الأنشطة :تحسين القدرة على اتخاذ القرارات -د

 .حسين العملياتالإدارة على اتخاذ قرارات أفضل بشأن تقليل التكاليف أو ت

في تحقيق التوازن الأمثل بين تكلفة الأنشطة  ABB تسهم موازنة :تحقيق التوازن بين الجودة والتكلفة -هـ

 .وجودة المنتجات أو الخدمات المقدمة، مما يعزز من رضا العملاء ويزيد من قيمة المؤسسة

لفعلية لكل نشاط لأنشطة مراقبة التكاليف اتتيح الموازنة على أساس ا: المراقبة والتحكم في الأداء المالي -و

بالتكاليف المخطط لها، مما يساعد في الكشف عن أي انحرافات وتحليل أسبابها. توفر هذه العملية أداة  مقارنة

 .الة للتحكم في التكاليف واتخاذ إجراءات تصحيحية إذا لزم الأمرفع
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ال، يمكن الموارد بشكل فع كاليف بدقة وتخصيصمن خلال تحليل الت: زيادة الربحية وتعزيز التنافسية -و

للمؤسسة تحسين أدائها المالي وزيادة ربحيتها. هذا يساهم في تحسين قدرتها التنافسية ويجعلها أكثر جاذبية في 

 .السوق

 ABB همية الموازنة على أساس الأنشطةأ -5

ول شاملة ودقيقة ح في قدرتها على تقديم رؤية ABB همية الموازنة على أساس الأنشطةأ تكمن

 يف المرتبطة بالأنشطة، مما يساعد المؤسسات على تحقيق أهدافها بكفاءة أكبر. التكال

 تحسين تخصيص الموارد -أ

ة التي في توجيه الموارد المالية والبشرية نحو الأنشط ABBتساعد الموازنة على أساس الأنشطة 

كل دقة لمن الكفاءة. من خلال تخصيص الموارد ب تضيف قيمة حقيقية للمؤسسة، مما يقلل من الهدر ويزيد

 .ف المؤسسةنشاط، تتمكن الإدارة من تحسين استخدام الموارد لتحقيق أهدا

 زيادة دقة التكاليف -ب

موازنة. على تحليل تفصيلي للتكاليف المرتبطة بكل نشاط، مما يزيد من دقة ال ABB تعتمد موازنة

ها لبالمخطط  فعليةل مقارنة التكاليف الاليف الأنشطة المختلفة، مما يسهتتيح هذه الدقة رؤية واضحة لتك وبذلك

 .وتحديد أي انحرافات

 دعم التخطيط الاستراتيجي -ـج

ما يجعل سة، مربط الموازنة على أساس الأنشطة بين الأنشطة التشغيلية والأهداف الاستراتيجية للمؤست

تيجي لأهداف. يدعم هذا الربط التخطيط الاسترامن السهل رؤية مدى مساهمة كل نشاط في تحقيق تلك ا

 .ويساعد في تخصيص الموارد للأنشطة التي تؤثر بشكل مباشر على نجاح المؤسسة

 تحديد الأنشطة غير الضرورية -د

تخلص من ؤسسة اليتيح هذا التحليل للمو. من خلال تحليل التكاليف المرتبطة بالأنشطة المختلفةيتم ذلك 

 .تخفيض التكاليفالأنشطة التي تستهلك موارد دون أن تساهم في تحقيق الأهداف، مما يسهم في 

 تحسين عملية اتخاذ القرارات -ـه

تخاذ معلومات دقيقة ومحدثة حول تكاليف الأنشطة، مما يسهم في دعم عملية ا ABB تقدم موازنة

ات تخاذ قرارة، وااستخدام هذه المعلومات لتحديد الأنشطة الأكثر فعالية من حيث التكلف القرار. يمكن للإدارة

 .تتعلق بتقليل النفقات أو زيادة الاستثمارات في الأنشطة ذات العائد الأكبر

 زيادة الشفافية والمساءلة -و

لأداء تابعة اتحسين الشفافية في المؤسسة. كما يسهل هذا الأسلوب من عملية م ABB تتيح موازنة

 .المالي لكل نشاط على حدة، مما يساعد في تحسين المساءلة لدى الإدارات والأقسام المختلفة

 تحقيق الكفاءة التشغيلية -ز

ات لتطوير يمكن استخدام هذه المعلوم حيثفي تحسين الكفاءة التشغيلية للمؤسسة.  ABB تسهم موازنة

 .يسهم في تحسين الأداء المالي بشكل عامأساليب عمل أكثر فعالية وتقليل الهدر، مما 
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 ف مع التغييرات في بيئة العملالتكي -حـ

ة، حيث للمؤسسات التكيف بسرعة مع التغيرات في البيئة الاقتصادية أو السوقي ABB تتيح موازنة

ة ت ماليهذا يسهل على المؤسسة اتخاذ قراراوتعتمد على تحليل الأنشطة وتحديث التكاليف بشكل مستمر. 

 .واستراتيجية تتناسب مع الظروف المتغيرة

 داءالأفجوات تحليل  -ط

حليل بالمخطط، مما يساعد في تحديد الفجوات وت متابعة الأداء الفعلي مقارنة  ABBموازنة سهلت

التحكم  تحسينالانحرافات في التكاليف. يمكن استخدام هذه المعلومات لاتخاذ إجراءات تصحيحية سريعة، و

 .في التكاليف

 ABBالموازنة على أساس الأنشطة مراحل إعداد  -6

ما هي  لمعرفة (المنتجاتعلى أساس تحليل أهداف التكلفة ) ABBتقوم الموازنة على أساس الأنشطة 

لك نشطة، وذذه الأالأنشطة المطلوبة لإنجازها، ولتحديد الموارد المطلوب إدراجها، بالموازنة اللازمة لأداء ه

 :وفق المراحل التالية

 تقدير كمية المبيعات والإنتاج للفترة المقبلة -أ

ضافة تهدفين، إالمس يتم تقدير كمية المبيعات، والإنتاج، إضافة إلى تحديد المزيج الإنتاجي، وفئة العملاء

رق طنتج، إلى معلومات حول إجراءات إنجاز خطة المبيعات والإنتاج، مثل تحديد عدد مرات التصنيع لكل م

ن تحديد ممكن ، التي تلشراء للمواد الأولية، طلبات العملاء المتوقعة وغيرها من المعلوماتالشحن، أوامر ا

ن تفصيلا م أكثر الأنشطة التي تحتاجها المؤسسة والطاقة التشغيلية لكل نشاط، وهذا ما يستدعي توفير معلومات

 تلك التي يتطلبها إعداد الموازنة التقليدية.

 إليها المؤسسة، والطاقة التشغيلية لكل نشاط الأنشطة التي تحتاج  اوقع -ب

اج وبيع يستوجب شمولها لكافة الأنشطة، اللازمة لإنت ABBإن إعداد الموازنة على أساس الأنشطة 

غيرها جات، و، نشاط فحص المنتنشاط تطوير وتصميم المنتج، نشاط الاستلام، نشاط معالجة المواد)المنتجات 

 من الأنشطة.

 بيعات.والم لمستوى التشغيلي لكل نشاط من الأنشطة بناءا على معطيات خطة الإنتاجإلى جانب تحديد ا

  تحديد الموارد اللازمة لتنفيذ الأنشطة -جـ

د لموارابعد وضع قائمة الأنشطة اللازمة لتنفيذ خطة المبيعات، والإنتاج يتم وضع تقديرات حول 

لية لتشغياتى يمكن للأنشطة، الوصول إلى الطاقة اللازمة لتنفيذ كل نشاط، من حيث الكمية والمواصفات ح

 المطلوبة والمحددة سابقا.

 تحديد الموارد الفعلية التي يجب توفيرها -د

نيات لإمكاايتم تحويل الحاجة إلى الموارد إلى تقدير إجمالي للموارد التي يجب توفيرها وذلك حسب 

تراتيجية ة وإسد المتاحة على أساس تقديرات وسياسالمالية والفنية المتاحة للمؤسسة، حيث يتم تخصيص الموار

 إدارة المؤسسة.

 تحديد طاقة كل نشاط -ـه

يجب حساب الطاقة الإنتاجية لكل نشاط من الأنشطة، في ظل الموارد المخصصة لكل نشاط، وتحديد 

مراحل، حيث أن تعتبر هذه المرحلة من أعقد الوعنصر الموارد الذي يتحكم بالطاقة الإنتاجية القصوى للنشاط، 
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تحديد الطاقة المطلوبة من النشاط يتطلب معرفة نماذج طلبات البيع، جدولة الإنتاج والمشتريات والشحن 

 والموارد التي يمكن استخدامها في أنشطة متنوعة.

 ABB الموازنة على أساس الأنشطة الخطوات الأساسية لتطبيق -7

يص باع خطوات منهجية لتحليل الأنشطة وتخصيتطلب ات ABB الموازنة على أساس الأنشطةطبيق ت

 :التكاليف بدقة. إليك الخطوات الأساسية لتطبيق هذا النظام بنجاح

 تحديد الأنشطة الأساسية -أ

لتسويق، اتاج، تتمثل الخطوة الأولى في تحديد جميع الأنشطة اللازمة لتحقيق أهداف المؤسسة، مثل الإن

ن ث تتضمتصنيف الأنشطة التي تستهلك الموارد بشكل مباشر، بحي من الضروريوالتوزيع، وخدمة العملاء. 

 .جميع الأنشطة التي تؤثر على تكاليف المؤسسة

 تحديد محركات التكلفة لكل نشاط -ب

ثر على هي العوامل التي تؤوالخاصة بكل نشاط.  محركات التكلفةبعد تحديد الأنشطة، يجب تحديد 

 ك التكلفةم محرستخدعدد الوحدات المنتجة، أو عدد الطلبات المعالجة. يتكلفة النشاط، مثل عدد ساعات العمل، 

 .لتحديد كيفية توزيع التكاليف على الأنشطة المختلفة

 تقدير تكاليف الأنشطة -جـ

اب لك حسيتطلب ذوعلى محركات التكلفة المحددة.  افي هذه الخطوة، يتم تقدير تكلفة كل نشاط بناء

في  ذه الخطوةهساهم داء كل نشاط، مثل تكاليف العمالة، المواد، الأجهزة، وغيرها. تالموارد المالية اللازمة لأ

 .بناء قاعدة معلومات دقيقة عن التكاليف المتوقعة لكل نشاط

 على التشابه اتجميع الأنشطة في مجموعات بناء -د

 تسمى بعض الأنشطة قد تكون متشابهة أو مرتبطة ببعضها البعض، ويمكن تجميعها في مجموعات

ل ن السهيساعد هذا في تبسيط عملية تخصيص التكاليف ويجعل مو"مراكز التكلفة" أو "مجمعات الأنشطة". 

 .متابعة التكاليف المتعلقة بالأنشطة المماثلة

 على الأنشطة اإعداد الموازنة بناء -هـ

لمقدرة. يف التكالعلى إجمالي ا اعد الموازنة بناءبعد تحديد التكاليف لكل نشاط أو مجموعة أنشطة، ت

مالية ة الإجللاحتياجات، مما يجعل من السهل حساب التكلف يتم تخصيص الموارد المالية لكل نشاط وفقاحيث 

 .المطلوبة لتحقيق الأهداف

 مراقبة الأداء الفعلي مقابل الموازنة المخططة -و

موازنة. ي الف المخططة فد بدء تنفيذ الأنشطة، يجب مراقبة الأداء الفعلي وتكاليفه مقابل التكالينع

 .يساعد هذا في تحديد أي انحرافات عن الخطة الأصلية وتحليل أسبابهاو

 تحليل الانحرافات واتخاذ الإجراءات التصحيحية -ز

حرافات. الان عند وجود انحرافات بين التكاليف الفعلية والمخططة، يجب تحليل الأسباب المحتملة لهذه

 يرات في حجم الإنتاج أو تكاليف الموارد.يمكن أن تشمل هذه الأسباب تغو

 .ودةوالج يمكن اتخاذ إجراءات تصحيحية لضبط التكاليف وتحقيق التوازن بين التكلفة بعد التحليل 
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 التقييم والتحسين المستمر -حـ

لأنشطة، جعة اا لتحسين العملية، بما يشمل مراا مستمريتطلب تطبيق الموازنة على أساس الأنشطة تقييم

ة ان دقات التكلفة، وأساليب تخصيص التكاليف. يساعد هذا التقييم في تحسين كفاءة العمليات وضممحرك

 .التكاليف المخصصة

 ABB   الموازنة على أساس الأنشطة عدادإأساليب  -8

لمالية على عدة أساليب تهدف إلى تخصيص الموارد ا ABBالموازنة على أساس الأنشطةعداد إيعتمد 

ل وتقلي زنةالموا سهم في تحسين دقةالأنشطة الأساسية التي تقوم بها المؤسسة. هذه الأساليب تعلى  ابدقة بناء

أساس  ة علىالهدر، وزيادة كفاءة استخدام الموارد. وفيما يلي بعض الأساليب الأساسية في إعداد الموازن

 :الأنشطة

 الأسلوب التقليدي لتحليل الأنشطة -أ

 لازمة لكليف اللأنشطة الأساسية التي تقوم بها المؤسسة وتحديد التكاليعتمد هذا الأسلوب على تحليل ا

لكل  جماليةعلى تكلفة الوحدة لكل نشاط، ومن ثم تقدير الموازنة الإ ايتم تخصيص الموارد بناءحيث  .نشاط

 .على حجمه المتوقع انشاط بناء

 أسلوب التوقعات المستقبلية للنشاط -ب

 .لأنشطةاعلى  لطلب المتوقع للمنتجات أو الخدمات وتحليل كيفية تأثيرهيقوم هذا الأسلوب على تقدير ا

ة لتلبية لمطلوبتعتمد المؤسسة في هذا الأسلوب على بيانات تاريخية وتوقعات مستقبلية لتحديد الأنشطة احيث 

 ثل زيادةم تملة،على الأنشطة المستقبلية المتوقعة ومحركات التكلفة المح ايتم تقدير الموازنة بناءو .الطلب

 .الإنتاج أو تقديم خدمات إضافية

  أسلوب التحسين المستمر -جـ

حسين لال تخيهدف هذا الأسلوب إلى تقليل التكاليف وتحسين الكفاءة على مدى فترات زمنية طويلة من 

كاليف على يتم تخصيص الموارد المالية لأنشطة محددة بهدف تحسين الأداء وتخفيض التو .الأنشطة بانتظام

 .لمدى الطويل، ويشمل ذلك تبسيط العمليات أو تحسين الإنتاجيةا

لى عيساعد هذا الأسلوب المؤسسات في بناء موازنة مرنة تتكيف مع التطورات المستمرة وتعمل 

 .تحسين العمليات بشكل مستدام

  سلوب الموازنة على أساس الأنشطة الصفريةأ -د

 بحيث  .الصفر لكل نشاط دون الاعتماد على بيانات سابقةفي هذا الأسلوب، يتم إعداد الموازنة من     

على الاحتياجات الفعلية وليس على أساس  اتبدأ المؤسسة من نقطة الصفر في تحديد التكاليف لكل نشاط بناء   

 .الميزانيات السابقة

، مما ةمؤسسيساعد هذا الأسلوب في إعادة تقييم جميع الأنشطة وتحديد الأنشطة الأكثر فائدة لل    

 يساهم في التخلص من الأنشطة غير الضرورية وتقليل الهدر.

  أسلوب الموازنة المستندة إلى الأداء -ـه

على  اءيتم تخصيص الموارد بنابحيث  .يركز هذا الأسلوب على تحقيق أهداف معينة وتحسين الأداء

 .الأداء المتوقع لكل نشاط والنتائج التي يسهم في تحقيقها
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 ستراتيجيةالا للأهداف اسلوب في تحسين الإنتاجية وتوجيه الموارد للأنشطة الأكثر تحقيقيساعد هذا الأ

 .للمؤسسة

  على الأنشطة اأسلوب الموازنة المتغيرة بناء -و

 اارد بناءتخصيص المو ويتم فيه .ا للتغيرات في حجم النشاطيسمح هذا الأسلوب بتغيير الموازنة وفق

نتاج أو جم الإحبالنشاط ومستوى النشاط المتوقع، بحيث تتغير الموازنة بتغير على معدلات التكلفة المرتبطة 

 .يساهم هذا الأسلوب في مرونة الموازنة وتكيفها مع أي تقلبات في الطلب أو التكاليفو .الطلب

 ABB تحديات الموازنة على أساس الأنشطة -9

وقت ودقة المعلومات المطلوبة في الABB الموازنة على أساس الأنشطة تطبيق تحدياتتتمثل أهم 

 وذلك كما يلي:

ا ويستغرق كلفللأنشطة، مما قد يكون م شاملا تحليلا ABB يتطلب إعداد موازنة :تطلب وقت وجهد أكبرت -أ

 .اوقت

ا ما قد يكون صعبميتطلب هذا الأسلوب بيانات دقيقة حول الأنشطة والتكاليف،  :الحاجة إلى بيانات دقيقة -ب

 .تفي بعض المؤسسا
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